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P& baggrund af undersggelsen af kursusbehov samt de aktuelle udviklingstendenser i folke-
kirken foreslar kursusudvalget de fglgende retningslinjer for Landsforeningens kursuspolitik.
Retningslinjerne skal udmgntes i samarbejde med Landsforeningens Fzelles Kursusudvalg, der
er et samarbejde mellem de elleve stiftsvise kursusudvalg, som igen repraesenterer landets di-
striktsforeninger.

Malgruppe

Landsforeningens kursusvirksomhed har fglgende seks primaere malgrupper:
1. Alle medlemmer af menighedsradene.

2. Menighedsrddsmedlemmer, der er valgt til de lovbestemte enkeltposter.

3. Menighedsrddsmedlemmer, der arbejder i szerlige udvalg vedr. diverse "liv-og-vaekst"-
aktiviteter o.l.

4. Sikkerhedsrepraesentanter og medlemmer af sikkerhedsgrupper/-udvalg.
5. Alle medlemmer af provstiudvalg.
6. Alle medlemmer af stiftsrad/stiftsudvalg for gkonomi.

Grupperne 1 og 4-6 er vigtige malgrupper. I forhold til Landsforeningens hidtidige praksis er
grupperne 3, 5 og 6 nye og kraever derfor saerlig opmaerksomhed.

Udover disse malgrupper er det vaerd at naevne frivillige i menighederne. Tendensen i disse ar
er gnsket om at styrke inddragelsen af frivillige i det kirkelige arbejde. Det nzaevnes bl.a. i Be-
taeenkning 1491, og kurser for sadanne frivillige, betalt af menighedsradet, vil understgtte den
proces. Inspirationsdagene "Spiritualitet og kristentro” er et godt eksempel herpa3.

Undersggelsen viser, at den store og sikre malgruppe for Landsforeningens kursustilbud p.t. er

gruppe 2. At de andre grupper star svagere skyldes formodentlig flere ting:

= De lovbestemte enkeltposter som f.eks. formand, kontaktperson, kirkevaerge stdr med for-
melle ansvar, der i sig selv motiverer til at deltage i kurser.

» De lokale kursusbudgetter er - som pavist i undersggelsen - s& sma, at der naeppe er
gkonomi til at deltage i alle relevante kurser.

= Der er formodentlig kursusbehov, som Landsforeningen hidtil ikke har veeret nok opmaerk-
som pa i kursusplanlaegning og PR-arbejde.



Kursernes form
Landsforeningens tilbud vedrgrende kurser har to grundformer:
1) Feerdige kursusforlgb

Hermed menes et samlet kursusforlgb, som enten bliver udbudt af Landsforeningen selv, eller
ved at distriktsforeningerne kgber kursuspakken af Landsforeningen. Kursusformer afhaenger
af kursernes varighed, hvor fglgende vil forekomme:

= Aftenkursus, normalt kl. 19-22.

= Lgrdag, normalt kl. 10-16.

= Fredag-lgrdag, normalt kl. 16-16.

= Ugekursus pa Lagumkloster.

= Folkekirkens arbejdsmiljguddannelse, der forlgber over 37 timer.

2) Foredrag

Landsforeningen opbygger en foredragsportal pa internettet, hvor bade egne konsulenter og
eksterne personer hver tilbyder et begraenset antal foredrag, meget gerne inklusive “blgde”
emner. Foredragene er ment som sma blokke, der kan bruges fleksibelt i flere forskellige sam-
menhange:

= Som indholdet af et aftenmgde for en kreds af menighedsrad, for et provsti eller for en
distriktsforening.

= Som en blok, der kan indgd i et stgrre arrangement. Det kunne eksempelvis vaere et Igr-
dagsarrangement i en distriktsforening eller en temadag, som et stiftsrad/stiftsudvalg for
gkonomi arrangerer.

Som foredragsholdere er vi ude pa et frit marked i dobbelt forstand: Dels eksisterer der flere
andre foredragsportaler end den, Landsforeningen bygger op (eksempelvis har Kristeligt Dag-
blad, Folkekirke og Religionsmg@de og Kirkeligt Samfund hver deres), og dels konkurrerer den
enkelte foredragsholder med alle andre. Det seerlige for denne foredragsportal er her, at den
opbygges med temaer, som er relevante for menighedsraddet og dets arbejde; ud fra Landsfor-
eningens unikke viden om menighedsréddenes og stiftsradenes szerlige synsvinkel pa det kirke
lige.

Temadage afholdes i samarbejde med andre interessenter i det kirkelige landskab, men der er
ogsa bred baggrund for at Landsforeningen selv tager initiativ til at afholde temadage.

Kursernes indhold

Da foredragenes indhold vil fremgd af Landsforeningens foredragsportal, koncentrerer vi os her
om indholdet i de faerdige kursusforigb:

Kursernes indhold er bestemt af, hvad der er relevant for de forskellige malgrupper. Hvis
Landsforeningens konsulenter ikke har den forngdne viden eller tid til at deekke efterspgrgslen,
inddrages eksterne personer. "Liv og veekst”-temaet (gerne vinklet hen mod kirkens fremtid)
har en vigtig funktion i menighedsrddenes arlige malsaetningsdebat og bgr derfor teenkes med
i modulkurserne, specielt i kurserne om ledelse.

To niveauer

Da hver malgruppe bestar af personer med stgrre eller mindre viden er der behov for at skelne
mellem introduktionskurser og videregaende kurser:



Introduktionskurser

Videregdende kurser

Formal: At preesentere deltagerne for de vig-

tigste opgaver ved en given rolle.

sammenhang.

Formal: At se de enkelte opgaver i en stgrre

Eksempler:

e Valgkurser.
introduktion til

e Generel

radsarbejdet.
e Formandens opgaver.
e Kontaktpersonens opgaver.
e Kirkevaergens opgaver.
e Kassererens opgaver.

Eksempler:
Menighedsradets ledelsesopgaver set

menigheds-

som en helhed.

Ledelse af medarbejdere - funktionaze-
rer, frivillige og praest.

Kirkeliv og kulturarv (bygninger og Kkir-

kegard).

Folkekirkens gkonomi/budget-

procedure.

Moduler

Da de enkelte emner kan vaere mere eller mindre omfattende, og da behovet for at ga i dyb
den kan vaere forskelligt for de enkelte medlemmer, tilbydes de videregdende kurser sa vidt
muligt som modulopbyggede forlgb. Den fglgende oversigt er ment som eksempler herpa:

Hovedemne Modulerne og deres underemne
Overordnet Intro til Hvad er en Leer dit sogn at  Malsaetning og arsbe-
kirkelig menigheds- kirke? ("teologi  kende ("sociologi retning p& menigheds-
ledelse radets opgaver  for laegfolk"). for laegfolk™). mgde.

som ledelse.
Strategisk Formandens og Samarbejde Samarbejde pa Samarbejde med frie
ledelse provstiudval- mellem praest & tveers af sogne folkekirkelige organisa-

gets seerlige
opgaver.

menighedsrad.

graenser.

tioner.

Daglig ledelse | Forholdet mel- Hvad siger Den vanskelige Medarbejderudviklings-
lem overordnet reglerne? samtale. samtaler.
og daglig ledel-
se.
Ledelse af Opgaver for fri- Rekruttering og Forholdet mel-
frivillige villige. fastholdelse. lem frivillige og
ansatte.
Bygninger & Syn af kirke og  Kirkerummets Kirkegdrdskultur.
kirkegard kirkegard. forkyndelse.
Gkonomi Budgetleegning  Budgetsamrad  @konomistyringi Menighedsradet som

og kasserer-
funktion.

og forholdet til
provstiudvalget.

sogn og provsti.

bygherre.

Administrative
vaerktgjer

Praesentation af
IT-skrivebor-
det.

Begynderkursus
i IT-skrivebor-
det.

Avanceret kur-
susiIT-
skrivebordet.

Journalisering og arki-
vering.




Et fire-arigt kursusforlgb

Det ville veere ideelt, hvis Landsforeningen hele tiden kunne have bade introduktions- og vide-
regdende kurser, men det lader sig naeppe ggre af to grunde: For det fgrste har foreningen ik-
ke ressourcerne til at udbyde en helt bred vifte af kurser bade forar og efterar. For det andet
har menighedsradene naeppe tilstraskkeligt store kursusbudgetter til, at en sddan mangfoldig
hed af kurser kan fyldes op.

P& den baggrund vil de faerdige kursusforlgb blive fordelt over menighedsradenes fire-arige
funktionsperiode. Det kunne eksempelvis ske p& denne made for perioden 2008-2011 (begge
ar inkl.) - idet vi starter med optakten til menighedsradsvalget:

Periode Kurser Malgruppe
2008 Valgkurser. Valgbestyrelser.
- sensommer
2009 Introduktionskurser til Nyvalgte: menighedsrédsmedlemmer; formand/
- fordr de bestemte roller. naestformand; kontaktperson; kirkevaerge; kasserer.
- efterdr Modulopbyggede vide-
regdende kurser om Alle menighedsradsmedlemmer og gvrige
- ledelse og interesserede.
- "liv og vaekst”.
2010-11
- fordr Introduktionskurser.
- efterdr Videregdende kurser.

Dertil kommer naturligvis to andre kursusformer, som vil supplere ovenstdende:

e Foredragsportalen, som giver fleksible muligheder for arrangementer med meget
forskelligartet indhold.

e Laengerevarende kurser pa Logumkloster Hgjskole, som fokuserer pd det kirkelige
indhold.

Undervisere

Undersggelsen viser, at det ikke betyder meget for respondenterne at kende underviserne pa
forhand, og at det heller ikke er vigtigt for dem, om det er Landsforeningens egne medarbej-
dere, der star for kurset (fig. 9). Sidstnaevnte skal dog tages med det forbehold, at de fleste
svarpersoner ikke har vaeret pa nogen kurser, og derfor ikke har mgdt konsulenterne som un-
dervisere.

Undersggelsens resultat peger dog umiddelbart i retning af, at Landsforeningen bgr ga efter de
undervisere, der har stgrst kompetence inden for det pagaeldende omrade.
Denne hovedlinje vil vi praecisere ud fra to supplerende hensyn:

= Det vil holde omkostningerne nede, hvis Landsforeningens konsulenter bliver brugt frem
for eksterne undervisere.

» Det vil - alt andet lige - veere et gode for foreningen, hvis vore konsulenter er s3 kendte,
at man gnsker netop dem som undervisere.

Disse forhold peger samlet set i retning af, at det er vigtigt, at give Landsforeningens konsu-
lenter mulighed for forsat at dygtigggre sig, sa de kan vaere fagligt fgrende inden for deres
hovedomrader. Underviserne skal ogsa synligggres bedre (bl.a. vha. fotos i PR-materiale).



Tid, sted og udbyder

Undersggelsen viser, at f.eks. et kursus om ledelse kan samle ca. 1700 medlemmer pa lands-
plan. Den viser ogsa, at tidspunktet for kursusafholdelse er meget vigtigt, og at for lang trans-
port mellem bopeel og kursussted kan opleves som en hindring af ret mange.

Landsforeningen gnsker at udbyde kurser, som er tilgeengelige for flest mulige inden for de for
skellige malgrupper. Udfordringen er derfor at finde den rette kombination af tid, sted og kur-
susudbyder under hensyntagen til malgruppe og kursusemne. Som pejlemaerker for den afkla-
ring kan navnes fglgende:

A) Introduktionskurserne udbydes sa lokalt som muligt og meget gerne i samarbejde med di-
striktsforeningerne.

B) Modulerne i de videregdende kurser udbydes s& lokalt som muligt og meget gerne i samar-
bejde med distriktsforeningerne.

C) Specialkurser om personaleforhold udbydes regionalt/stiftsvis af Landsforeningen.

D) Kursusblokke om "kirkens indhold" integreres som vidt muligt i gvrige kurser, hvor de sag-
ligt set hgrer hjemme. Som eksempler kan naevnes de generelle introduktionskurser for ny
valgte menighedsrddsmedlemmer og kurser for formaend.

E) Kursusblokke om "kirkens indhold" tilbydes pa en made, s& de kan indga i distriktsforenin-
gernes og stiftsrddenes egne temadage. I den forbindelse er foredragsportalen central.

F) Selvsteendige foredrag med afsaet i foredragsportalen.

dkonomi

Kursusgkonomien, som er en integreret del af landsforeningens gkonomi, bygger pd 2 hoved-
forudsaetninger:

¢ Landsforeningen skal udbyde kvalitetskurser til konkurrencedygtige priser.
e Kursusvirksomheden i Landsforeningen skal over tid balancere og hvile i sig selv uden
egentlig overskud eller underskud.

N&r et kursus udbydes, udarbejdes et budget, hvor der kalkuleres med et minimum
deltagerantal. Efterfglgende udarbejdes et regnskab for kurset. Kursusudvalget sammenholder
kvartals rapporter over indtaegter og udgifter med budgettet for at sikre, at kursusafdelingens
samlede budget overholdes.

Kursusudvalget eller andre fra bestyrelsen sgger at vaere repraesenteret ved hvert kursus for
at sikre, at kvaliteten er i top. Alle evalueringsskemaerne bliver neerlaest for at sikre, at kur-
sisterne er tilfredse, og at eventuelle mangler hurtigt bliver rettet.

Landsforeningen har analyseret menighedsradenes budgetter og konstateret, at man gennem-
snitligt har budgetteret med 789 kr. pr. menighedsrddsmedlem til kursusdeltagelse. En fjerde
del af svarpersonerne i undersggelsen har forstaelig nok oplevet det som en hindring, at der
ikke var budgetteret et rimeligt belgb til at kunne imgdekomme relevante kursusgnsker. Nar
der samtidig kraeves mere og mere faglighed og kompetence for at sidde i et menighedsrad,
bliver Landsforeningens medlemmer ngdt til at opprioritere uddannelse og kursusaktiviteter -
ogsa gkonomisk - og satte de ngdvendige midler af i budgettet.

Det at tage pa kursus og dygtigggre sig er ofte en helt ngdvendig forudsaetning for at kunne
vaere et ansvarligt menighedsrédsmedlem.

Markedsfgring af Landsforeningens egne kurser

En af drsagerne til manglende tilmeldinger til nogle af kurserne er, at vi ikke tilstreekkeligt
tidligt og tilstraekkeligt effektivt har reklameret for dem. Derfor vil Landsforeningen fremover
laegge storre vaegt pa markedsfgringen af vore kurser. Herunder hgrer ikke alene generel an-
noncering i Menighedsraddenes Blad, pa vores hjemmeside o.l. Det er ogsa ngdvendigt med en
mere praecis bestemmelse af malgruppen for det enkelte kursus med henblik pa at kunne rette
en seerlig henvendelse til den.



Dette vil - specielt i starten - kraeve et saerligt udviklingsarbejde, hvilket blot understreger at
ikke alle kurser isoleret set kan give overskud. En del af dette udviklingsarbejde vil vaere at ud
bygge kontakten til Landsforeningens Fezelles Kursusudvalg (LFK).

Som eksempler pa planlagte tiltag kan naevnes
e Januar 2008: En artikel i Menighedsradenes Blad.

e December 2008: Sammen med Menighedsradenes Blad udsendes et kursuskatalog, der
byder velkommen til og praesentere Landsforeningens kursusprogram for den kommen
de funktionsperiode.

Understgttelse af distriktsforeningernes egne kurser

Mange distriktsforeninger deekker selv en stor del af omradets kursusbehov, og LFK efterspgr-
ger i den forbindelse hjeelp til formidling og kommunikation. For at daekke det landsdaekkende
og det regionale/stiftsvise kursusbehov bliver den centrale opgave at opbygge kommunikations
kanaler mellem distriktsforeninger, kursusudvalg og Landsforeningen, herunder at afklare,
hvem der har ansvar for hvad, hvorndr, vha. gensidig orientering om deadlines og planlag-
ningshorisonter.

Der oprettes stiftsvise nyhedsmapper pa IT-skrivebordet, der betyder, at distriktsforeningerne
og det stiftsvise kursusudvalg kan poste nyheder pa kursusomradet, som alle distriktsforening
er og menighedsrad i stiftet kan laese. LFK-medlemmerne kan (ligesom DF-medlemmerne) lze-
se i alle de stiftsvise nyhedsmapper. Herudover far de en seerlig idé- og erfaringsbank i form af
en 12. arkiv-mappe med eksempler pd afholdte kurser og arrangementer. Denne mappe redi-
geres af Landsforeningens kursusadministration. LFK-medlemmerne kan ogsd@ kommunikere
med hinanden pr. e-post og/eller vha. deres private e-mailadresser og en adresseliste.



